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BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1- GENEL BIiLGILER:

Kurulus:

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 10.05.2008 tarih ve
26872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup, Universitemiz Déner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 10.05.2008 tarihi itibariyle faaliyetine baglamistir.

Miidiirliigiimiize Bagh Faaliyet Yiiriiten Birimler:
1. Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Stirekli Egitim Merkezi

3 Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4 Pedagojik Formasyon Birimi

5 Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu Uygulama Tesisi

Miidiirliigiimiiziin Gelirleri:
1. Fide ve Siis bitkileri Uriinlerinin satigindan elde edilen gelirler,
2. Laboratuvar imkanlari ile yapilan test, analiz, deney ve gézlem sonuglarinin
raporlanmasindan elde edilen gelirler,
3. Kurs ve egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirler,
4. Danismanlik gelirleri,
5. Universite Sanayi Isbirligi gelirleridir.

6. Otel konaklama, yiyecek ve icecek geliri



2- INSAN KAYNAKLARI:

Miidiirliigiimiizde; 1 (Bir)isletme Miidiir Vekili ve 2(iki) Bilgisayar Isletmeni olmak
iizere toplam 3 (Ug) personelle hizmetler aksatilmadan yiiriitiilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Birimimizin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi (organizasyon semasi, kurullar,

komisyonlar) misyonumuzla ve stratejik hedeflerimizle uyumlu bir sekilde
tanmimlanmistir.(A.1.1.1,2) Birimdeki tiim personelin gérev tanimlari ve birim igi is akis
stirecleri (yasal diizenlemeler ve gercek isleyisle uyumlu olacak sekilde)belirlenmis ve
yazili hale getirilmistir. ( A.1.1.3,4) Birimin yonetisim modeli, organizasyon yapis1 ve
gorev dagilimlar i¢ ve dis paydaslar (personel, 6grenciler vb.) tarafindan bilinmekte ve
erisilebilir durumdadir.(A.1.1.5,6) Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi
diizenli olarak izlenmektedir. izleme sonuglarina gore idari yapida veya siireclerde
iyilestirmeler yapilmaktadir. (A.1.1.7) Midiirliiglimiiz personellerinin katilimci yonetim
anlayisi 1s18inda etkilesimini ve iligkilerini giiglendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is
ve islemlerimizin takibinin yapilarak istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim
konularda goriisiiniin alinmasi amactyla sik sik birim toplantilari yapilmaktadir. (A.1.1.7)

Kanitlar:

A.1.1.1: Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermave Isletmesi Teskilat Semasi

A.1.1.2: Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermave Isletmesi Yonetisim Modeli Semasi

A.1.1.3: Gorev Tanimlari

A.1.1.4: is Akis Siirecleri

A.1.1.5:Web Sayfasi Ekran Gorintileri

A.1.1.6: idari Personel Uyum Egitimi

A.1.1.7:Toplant1 Katilim Tutanaklar1 (Birim Personeli)
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A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Universitemizin belirledigi kalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitab1 birimimizde
esas alinmakta ve uygulanmaktadir. (A.1.4.1) Bu siirecleri yiiritmek lizere Birim Kalite
Komisyonu olusturulmus ve aktif olarak ¢alismaktadir. (A.1.4.2,3) Birimimizdeki
faaliyetler, kurumun genel kalite takvimine uygun olarak ve PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii gozetilerek yiiriitiilmektedir. Yillik is takvimi ve
sorumlular belirlenmistir.( A.1.4.4,5,6,7,10) Kalite siireglerinin yonetimi ve veri saklama
islemleri i¢in Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi Y6netim Sistemleri (EBYS,
Personel/Ogrenci Bilgi Sistemleri vb.) birimimizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Birimimizin hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek riskler belirlenmistir.
Paydaslarinizin (6grenci, personel, dis paydas) siirece katilim1 ve geri bildirimleri
alinmaktadir. (A.1.4.6) Birimimizde yiiriitiilen kalite ¢calismalar1 yilsonunda
degerlendirilmekte ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir.
(A.1.4.11) Rapor sonuglarina gore eksik yonler igin iyilestirme ¢aligsmalari baglatilmistir.

Kanitlar:

A.1.4.1: Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

A.1.4.2: Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Gorevlendirme Yazisi

A.1.4.3:Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari

A.1.4.4: Gorev Tanimlari

A.1.45: I§ Tanimlari

A.1.4.6: Birim Stratejik Plani

A.1.4.7: Is Akis Siirecleri

A.1.4.8: 2025 Yili PUKO Temelli Evlem Plani

A.1.4.9: Faalivet Raporlarn

A.1.4.10:Kullanilan Bilgi Sistemine Ait Ekran Gortintisi

A.1.4.11:Birim Ic Degerlendirme Raporu (BIDR)
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Miidiirliigiimiiz paydaglarini bilgilendirmek amaciyla yapmis oldugu ¢alismalar, faaliyet
raporlari, i¢ kontrol yonetim sistemi, gerekli doklimanlar, gerekli duyurular ile
paydaslarimiz1 ilgilendiren tiim siirecleri kamuoyu ile paylagsmakta, bunun i¢in erisim
saglanabilecek tiim platformlari belirlemekte ve kullanmaktadir. (A.1.5.1) Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda birim web sayfalar1 dogru, giincel, ilgili
ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Paydaslarimizin siire¢ yonetimine yapacaklari
katki, goriis ve Onerilerini iletmeleri i¢in gerekli iletisim kanallar1 web sayfamiz araciligi
ile siirekli olarak yayimlanmaktadir. (A.1.5.1,2) Ayrica kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik amaciyla Midiirliigiimiiz web sayfasinda i¢ kontrol belgeleri (A.1.5.2),
birim faaliyet raporlar1 (A.1.5.3), birim stratejik plani (A.1.5.4) halka ag¢ik sekilde
yayinlamaktadir.

Kanitlar:

A.1.3.1: Déner Sermave Isletmesi Miidiirliigii Web Sayfasi

A.1.3.2: Web Icerik Sorumlular1 Listesi

A.1.3.3:Web Sayfasi Giincelligini Gosteren Ekran Goruntiileri

A.1.3.4: Ic Kontrol Belgeleri

A.1.3.5: Faalivet Raporlan

A.1.3.6: Birim Stratejik Plan1

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Miidiirliigiimiiziin misyonu, “Uluslararas1 kalite standartlar ¢er¢evesinde yenilige agik,
akilci, seffaf ve dinamik bir yonetim anlayisi ile iniversite kaynaklarinin etkin ve verimli
bir bigcimde kullanilmasin1 miimkiin kilmak, gelir olusumuna katkida bulunan tiim
liniversite birimleriyle esgiidiim igerisinde hareket etmek suretiyle doner sermaye
gelirlerinin siirekli olarak artirilmasini ve katki paylasimlarinin mevzuata uygun ve adil
bir sekilde gergeklestirilmesini saglayarak toplum refahina katkida bulunmak.” (A.2.1.1)
Miidiirliigiimiiziin kalite politikas1; “Universitemizin belirledigi kurallar ¢ercevesinde
kendini siirekli gelistirerek ¢agdas kalmay1 basarabilen, sosyal sorumlulugunun
bilincinde olarak sorumluluk almaktan kaginmayan, topluma ve etik degerlere saygili,
sundugu nitelikli ve kaliteli hizmetlerle toplum icin katma deger iireten, paydaslarla
stirekli ve etkin iletisim igerisinde bulunan, kaynaklarin kamu yararin1 gozetecek sekilde
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etkin ve verimli kullanilmasini saglayan saygin ve giivenilir bir birim olmak.” (A.2.1.2)
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlari tarafindan Miidiiliiglimiiziin misyon ve vizyonunun
benimsenmesi ve ¢alisma hayati siirecinde bu ¢ergevede ¢alisma bilincinin oturtulmasi
amaciyla ¢alisanlarimiza mail olarak gonderilmektedir.

Kanaitlar:

A.2.1.1: Doner Sermavye Isletmesi Miidiirliigii Misyon ve Vizyon

A.2.1.2: Doner Sermave Isletmesi Miidiirliigii Kalite Politikasi

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Miidiirliigiimiizde yiiriitiilen akademik ve idari siireglerde (egitim, Ar-Ge, personel
islemleri vb.) Universitemiz tarafindan saglanan entegre bilgi yonetim sistemleri (EBYS,
OBS, Personel Otomasyonu ve ilgili diger sistemler) etkin ve diizenli bir sekilde
kullanilmaktadur. Ilgili tiim islemler mevzuat ve kurumsal yonergeler dogrultusunda bu
sistemler iizerinden yiiriitiillmekte, siireglere iliskin veriler eksiksiz ve izlenebilir bigimde
kayit altina alinmaktadir. (A.3.1.1) Miidiirliiglimiizde bilgi yonetim sistemlerinin isleyisi,
veri giivenligi ve kullanict memnuniyetine iliskin diizenli izleme yapilmaktadir. Siiregler
sirasinda tespit edilen aksakliklar, giivenlik hususlari ve iyilestirme talepleri ve gerekli
goriilen konular ilgili teknik birimlere (Bilgi Islem vb.) zamaninda iletilerek ¢oziim ve
gelistirme calismalar takip edilmektedir.

Kanitlar:

A.3.1.1:Kullanilan Bilgi Sistemine Ait Ekran Gorintisi

A.3.2. Finansal Yonetim

Midiirliigimiizde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu olmak iizere ilgili
mevzuatla belirlenmistir. Midiirligiimiiz faaliyetleri tamamen mevzuata gore
yiiriitiilmekte oldugundan kanun denetimi altinda bulunmaktadir. (A.3.3.1, 2, 3, 4) Genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan déner sermayeli
isletmelerin is ve islemleri ile biit¢celerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iligkin usul ve
esaslarin diizenlenmesi Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y6netmeligine
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gore yiirlitilmektedir. (A.3.3.5) Bu Yonetmelik kapsaminda “biitcenin hazirlanmast,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi”, “gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama
yetkilisinin yetki ve sorumlulugu, gergeklestirme gorevlileri ve sorumlulugu”, “kontrol
ve denetim”, “muhasebe yetkilisinin gérev, yetki ve sorumluklar1”, “Odeme 6ncesi
belgelerin kontrolii, ddemelerde 6ncelik, alacaklarin izlenmesi, muhafazasi ve
sorumlulugu”, “Muhasebe islemleri” yiirtitilmektedir. (A.3.3.5) 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden tahsil
edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda
yapilacak ek 6demelere iligkin hususlar belirtilmistir. Ayn1 Kanunun (i) bendinde doner
sermaye isletmesi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve
tasarruflu kullanilmasinin esas oldugu ve yapilacak olan 6demelerde gelir-gider
dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. (A.3.3.1) 18 Haziran 2020 tarihli
ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 8. Maddesinde Gelir ve giderler ile
bunlarin muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biit¢e, 13. Maddesinde tasinir islemlerine
iligkin hususlar belirtilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri
cergevesinde; hizmet sunum sartlar1 ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin
unvani, gérevi, calisma sartlar1 ve siiresi, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ve
mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli boliimlerde ¢aligma
gibi hizmete katk1 unsurlar1 esas alinarak yapilacak ek 6deme oranlari ile bu 6demelerin
usul ve esaslar Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak
Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelikle
belirlenmis olup (A.3.3.6) Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesine gore Kilis 7 Aralik Universitesi
Yonetim Kurulunca Isletmeyi Idare etmek iizere olusturulan Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii Yiiriitme Kurulunda (A.3.3.7) alinan mali ve idari islemlere iliskin kararlar,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Bagli Birimler ve Déner Sermaye Saymanhg (Kilis
Defterdarligi Muhasebe Miidiirliigii) tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrolde ayni
mekanizma ile saglanmaktadir. Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin 6n mali
kontrolleri Gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkilisince yapilmakta, ayni sekilde
Kilis Defterdarligi Muhasebe Miidiirliigiince harcama evraklar: 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu, Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi (A.3.3.8) ve
Maliye Bakanliginca cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere gére uygunluk
denetiminden ge¢mektedir. Miidiirliiglimiiziin mali is ve iglemlerinin takibi amaciyla; 18
Haziran 2020 tarih ve 31159 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Y®énetmeligin 3.
maddesinin (g) bendi geregince Harcama Yetkilisi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve
Kontrol Kanunun 33. maddesi geregi mal ve hizmet alim giderleri i¢in 6deme emri
belgelerinin diizenlenmesinde Gergeklestirme Gorevlisi, ayn1 Kanunun 35. maddesine



dayanarak hazirlanan On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin 9. Maddesine
istinaden Harcama Yetkilisi Mutemedi; Mal ve Hizmet alimlarinda; Yaklasik Maliyet
Gorevlisi, Piyasa Fiyat Arastirma gorevlileri, Muayene ve Kabul Komisyon Gorevlisi,
Hizmet Alimlarinda Kontrol Teskilat1 gorevlisi, Taginir Mal Yo6netmeliginin 6. Maddesi
geregi Tasinir Kontrol Yetkilisi, Tasmir Kayit Yetkilisi ve Tasinir Istek Birim
Yetkilisinin belirlenmesi amaciyla yetki ve komisyon gérevlendirmesi yapilmaistir.
Miidiirliigiimiiziin Satin alma, Biitge Hazirlama, Ek Odeme, Ihale siireglerine iliskin is
akis semalar1 hazirlanmis olup, web sitemizde yayimlanmustir. (A.3.3.4) Temel gelir ve
gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir. Gelir-Gider Biitgesi ve
Gergeklesmeleri (Konsolide), Tiim Birimlerin Gelir-Gider Biitcesi ve Gergeklesmeleri
takip edilmekte olup yillar iginde izlenmektedir. (A.3.3.6)

Kanitlar:

A.3.3.1: 2547 Savyili Yiiksekogretim Kanunu

A.3.3.2: 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

A.3.3.3: 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

A.3.3.4: 4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

A.3.3.5: Déner Sermaveli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y6netmeligi

A.3.3.6: Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

A.3.3.7: Doner Sermave Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitimi1 Yonergesi

A.3.3.8: Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

A.3.3.9: Is Akis Siirecleri

A.3.3.10: Birim Faaliyet Raporu

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Miidiirliglimiiz stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina iligkin siiregleri
tanimlamustir. Universitenin stratejik planini goz oniine alarak kendi birim stratejik
planini hazirlamis, bu plan dahilinde siire¢ yonetiminde yer alan orgiitsel yapiy1 ve bu
yapida yer alan ¢alisanlarin unvan ve gorev tanimlarini agikga belirlemistir. (A.3.4.1, 2)
Miidiirliigiimiiz personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki ve


https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/2547%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kanunu.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/KAMU%20MAL%C3%8E%20Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0%20VE%20KONTROL%20KANUNU.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/KAMU%20%C4%B0HALE%20KANUNU.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/KAMU%20%C4%B0HALE%20S%C3%96ZLE%C5%9EMELER%C4%B0%20KANUNU.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/D%C3%96NERSERMAYEL%C4%B0%C4%B0%C5%9ELETMELERB%C3%9CT%C3%87EVEMUHASEBEY%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20KURUMLARINDA%20D%C3%96NER%20SERMAYE%20GEL%C4%B0RLER%C4%B0NDEN%20YAPILACAK%20EK%20%C3%96DEMEN%C4%B0N.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20KURUMLARINDA%20D%C3%96NER%20SERMAYE%20GEL%C4%B0RLER%C4%B0NDEN%20YAPILACAK%20EK%20%C3%96DEMEN%C4%B0N.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/D%C3%96NERSERMAYEL%C4%B0%C4%B0%C5%9ELETMELERB%C3%9CT%C3%87EVEMUHASEBEY%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/MERKEZ%C3%8E%20Y%C3%96NET%C4%B0M%20HARCAMA%20BELGELER%C4%B0%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/ChatGPT%20Image%205%20A%C4%9Fu%202026%2009_56_20.png
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/D%C3%96NER%20SERMAYE%20%C4%B0%C5%9ELETMES%C4%B0%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%20(1).pdf

sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in web sayfamizda gorev tanimlar1 bulunmaktadir.
(A.3.4.2) Midiirligiimiizde géreve baslayan personele uyum egitimi verilmistir.
(A.3.4.5)

Kanaitlar:

A.3.4.1: Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermavye Isletmesi Teskilat Semasi

A.3.4.2: Gorev Tanimlari

A.3.4.3: Birim Faaliyet Raporu

A.3.4.4: Siire¢ Kartlari

A.3.4.5: idari Personel Uyum Egitimi Katilim Formlari

SONUC VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin gliglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri asagida 6zetlenmistir. Genel
durum degerlendirmesi yapildiginda; Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, kaynaklarimi
etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmis ve mevcut insan kaynaklarini da en 1y1
sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa siirede sonu¢landirma ve daha ¢ok is
kapasitesine ulagsma yoniinden biiyiik ilerleme gostermistir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii;

e Birimlerimiz arasi egitim, arastirma ve isbirligini gelistirme,

e Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine katki saglama,

o Kilis ili ve gevresi basta olmak {izere Tiirkiye'nin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglama,

e Universitemizin saygin ve giivenilir bir egitim, bilim ve teknoloji iissii olma
yolunda ¢aligmalarina katki saglamaya devam edecektir.


https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20yeni/te%C5%9Fkilat%20%C5%9Femes%C4%B1.png
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Personel%20G%C3%B6rev%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%20(1)%20(1).pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/D%C3%96NER%20SERMAYE%20%C4%B0%C5%9ELETMES%C4%B0%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%20(1).pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/S%C3%BCre%C3%A7%20Kartlar%C4%B1.pdf
https://donersermaye.kilis.edu.tr/subdomain_files/donersermaye/files/63/Faaliyetler/%C4%B0dari%20Personel%20Uyum%20E%C4%9Fitimi%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%20Formlar%C4%B1.pdf

GUCLU YONLER

Tecriibeli, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabet¢i ve takim
ruhu

icerisinde calisan kadroya sahip olmak,

Yenilik ve gelismelere agik ve takim ¢alismasini destekleyen bir iiniversite
yonetiminin olmasi,

Universitemizde yapilan ¢alismalarmn kurumun adini duyurabilecek diizeye
gelmesi,

Universitemizin blgenin referans merkezi konumunda, giincel teknolojik alt
yapisi olan ve deneyimli kadrolara sahip bir kurum olmasi,

Tiim birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yap1 olanaklarina sahip olunmast,
Giiglii ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,
Demokratik yonetim ve ¢aligma ortamu,

Ust Yénetimle iletisimin giiclii olmast,

Kararlarda ortak akli ve katilimeilig1 esas alan bir yaklasimin varlig.

GELISMEYE ACIK YONLER

Personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin ¢esitlendirilmesi,
Personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik tanimli siireglerin
bulunmamasi.
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